
 

 

Aan: Kaderleden, vakbondsbestuurders  
 
 

Ref:  Voorstel aanpassingen in onze pensioenregeling 
Date:  27 november 2012 

 
Geachte kaderleden en vakbondsbestuurders, 
  
Zoals besproken in ons laatste overleg op 15 november jl., treffen jullie hierbij het voorstel van 
SABIC Innovative Plastics BV voor aanpassingen in onze pensioenregeling aan. 
 
Wij nemen aan dat het voor iedereen duidelijk is dat de kosten van de huidige regeling niet 
meer op te brengen zijn en ook ver buiten de marktpraktijk staan. De totale kosten vormen een 
bedreiging voor de continuïteit van onze operaties in Raamsdonksveer en Bergen op Zoom. Dit 
is ook de boodschap die wij uitdragen aan onze medewerkers in de halfjaarlijkse 
personeelsbijeenkomsten die thans plaatsvinden. Wij zullen hierover open en zo duidelijk 
mogelijk met onze mensen blijven communiceren. 
 
Voordat wij ingaan op de aanpassingen zoals SABIC die voorstelt, willen wij een aantal punten 
benadrukken. Wij beschouwen het collectieve karakter van onze regeling van groot belang en 
wensen ook de veranderingen die noodzakelijk zijn te benaderen vanuit dit uitgangspunt. De 
pensioenregeling moet onze medewerkers in staat stellen om een marktconform pensioen op te 
bouwen. Daarnaast is ons pensioenstelsel in de afgelopen decennia steeds ingewikkelder 
geworden voor onze mensen met alle overgangsmaatregelen van dien. Bij onze werknemers 
zien wij een groeiende behoefte om daarin meer transparantie en overzicht te krijgen.  
 
De veranderingen waarover wij nu moeten beslissen, behelzen tegenstrijd in de belangen van 
de verschillende groepen die dit betreft: generaties, soorten deelnemers, verschillende 
entiteiten vanuit het verleden. Door steeds met elkaar te toetsen of een evenredige 
belangenbehartiging voor alle partijen van toepassing is, hopen wij tot passende oplossingen te 
kunnen komen die toekomstbestendig zijn voor alle generaties en groepen. 
 
Wij spreken het vertrouwen uit dat we samen met de sociale partners deze verantwoordelijkheid 
kunnen nemen. Bij de uitwerking van onze voorstellen gaan wij apart in op de 3 groepen 
(ex)werknemers waarvoor wat ons betreft een verschillende en passende insteek dient te 
worden gekozen: 

• Nieuwe werknemers vanaf 1 januari 2013 
• Bestaande actieve werknemers 
• Slapers en gepensioneerden 

Uiteraard dienen de aanpassingen voor deze groepen in onderlinge samenhang beschouwd te 
worden.  
 
Als werkgever zullen wij toekomstige mogelijkheden voor de uitvoering van de regeling(en) 
steeds in combinatie met de andere fondsen van SABIC in Nederland en Engeland bekijken.  
 
 
 



 

 
Nieuwe werknemers vanaf 1 januari 2013 
 
Naar aanleiding van een bijeenkomst op 15 november jl. van het wereldwijde management dat 
sinds mei 2011 nauw betrokken is bij onze pensioenen (Global Pension Governance 
Committee) is duidelijk en wereldwijd de instructie gegeven aan de leiders van alle 
bedrijfsonderdelen om voor alle nieuwe werknemers bij SABIC uitsluitend nog pensioenen toe 
te zeggen op basis van een zogenaamd Defined Contribution (DC) basis. Graag treden wij 
hierover met jullie in overleg tijdens de volgende bijeenkomst op 6 december. 
 
Bestaande actieve werknemers 
 
Huidige regeling actieven 
 
Voor 2013 wordt de huidige regeling ongewijzigd voortgezet. De werkgever heeft een 
uitvoeringsovereenkomst met het Pensioenfonds op basis van de bestaande afspraken. Zolang 
het economisch verantwoord is, zal SABIC trachten deze overeenkomst na te komen.  
 
Nieuwe regeling actieven 
Tijdens onze eerste onderhandelingsrondes is door SABIC vanaf 1 januari 2014 een nieuwe 
regeling voorgesteld.  
Voor SABIC zijn 3 zaken belangrijk in een nieuwe pensioenregeling: 
1. Premiestabilisatie 
2. Een acceptabel premie - en dus kostenniveau 
3. Een premieplafond, dus een duidelijke bovengrens met consequenties. 
 
SABIC wenst vanaf 1 januari 2014 de financiering van de pensioenregeling om te zetten naar 
een zogenaamde Collective Defined Contribution regeling (CDC- of collectieve beschikbare 
premieregeling). Dit betekent dat gedurende een periode van 5 jaar een vaste premie wordt 
afgesproken met sociale partners die voldoet aan genoemde 3 zaken. De toezegging aan de 
actieve deelnemers zal marktconform zijn, waarbij nu alvast rekening wordt gehouden met de 
toekomstige wijzigingen. 
 
Ons voorstel voor een nieuwe pensioenregeling per 1 januari 2014 heeft concreet de volgende 
uitgangspunten: 
- Collectieve beschikbare premieregeling (CDC) met een totale premie van ~20% van het 

jaarinkomen.  
- Werknemersbijdrage van ~4%. Waarbij we graag afspraken willen maken over de 

specifieke invulling.  
- Pensioenleeftijd 67 jaar en vervolgens de wettelijke pensioenrichtleeftijd volgen.  
- Opbouw ouderdomspensioen: 1.75% van de pensioengrondslag per jaar voor alle 

deelnemers. 
- Nabestaandenpensioen van 70% van het ouderdomspensioen dat zou zijn behaald als 

de (actieve) werknemer zou hebben gewerkt tot aan de pensioenleeftijd, op risicobasis. 
- Franchise: conform huidige pensioenregeling. Dit is een relatief lage franchise wat 

positief is voor de medewerkers. 
- De reeds opgebouwde pensioenaanspraken van actieve deelnemers zal via collectieve 

waardeoverdracht in het nieuwe (CDC-) fonds worden ingebracht. Wij wensen hierbij 
ook al het overgangsrecht “in te varen” teneinde voor de medewerkers één regeling aan 
te bieden die goed te overzien is.  

- Voorwaardelijke middelloonregeling met toepassing van categorie D1 uit de 
zogenoemde toeslagenmatrix. 

- De toeslag van pensioenrechten en pensioenaanspraken van actieve en inactieve 
deelnemers is voorwaardelijk en afhankelijk van de financiële positie van het fonds.  



 

- De ambitie is om jaarlijks een toeslag te verlenen van maximaal de prijsontwikkeling 
(consumentenprijsindex).  

- Het bestuur van het fonds bepaalt jaarlijks in hoeverre toeslagverlening mogelijk is, 
mede op basis van een vooraf vastgestelde beleidsstaffel. Uitgangspunt is dat bij een 
dekkingsgraad lager dan 105% niet wordt geïndexeerd. Boven de 105% wordt er 
gedeeltelijk geïndexeerd en vanaf een gezonde financiële positie wordt er in principe 
volledig geïndexeerd. 

- Voor deze voorwaardelijke toeslagverlening is geen reserve gevormd en wordt geen 
premie betaald. De toeslag wordt uit beleggingsrendement en het vrije vermogen 
gefinancierd (categorie D1 uit de zogenoemde toeslagenmatrix). Om de kans op 
toeslagverlening te verhogen, is SABIC bereid om éénmalig een extra dotatie te 
overwegen in januari 2014. Zoals bekend is, heeft SABIC het afgelopen jaar 
substantiële herstelbetalingen gedaan van meer dan 25 miljoen Euro. Voor de bepaling 
van de éénmalige dotatie zal SABIC de herstelbetaling die over 2012 moet worden 
voldaan hierbij mede in aanmerking nemen.  

- Op basis van langjarige berekeningen is het de verwachting dat de nu voorgestelde 
premie hoger is dan de kosten van de opbouw in de nieuwe middelloonregeling. Het 
eventuele premieoverschot komt aldus ten goede aan het vrije vermogen van het fonds 
en kan gebruikt worden voor toeslagverlening.  
  

Dit voorstel biedt ons inziens voldoende concrete richting om de besprekingen op 6 december 
aanstaande voort te zetten. 
 
Slapers en gepensioneerden 
 
Een duidelijke splitsing tussen de inactieven en de actieven in de huidige regeling zou meer 
transparantie bieden over welke kosten uit de historie voortkomen en welke kosten op de 
huidige bedrijfsvoering terugslaan (actieven). De huidige pensioenregeling is een collectieve 
regeling van SABIC IP BV. Alle kosten van deze regeling drukken thans op het resultaat van de 
entiteiten in Bergen op Zoom en Raamsdonksveer.  
 
Het is wettelijk niet toegestaan om een onderscheid te maken in de groepen inactieven, te 
weten slapers en gepensioneerden. Om die reden zullen wij deze groep dan ook als één 
homogene groep benaderen in onze voorstellen.  
 
Onder voorwaarden is SABIC bereid om te overwegen om de kosten van de regeling voor de 
inactieve medewerkers apart te classificeren en niet langer te koppelen aan de 
bedrijfsresultaten van SIP BV. Uiteraard is SABIC daartoe alleen bereid indien er een aantal 
wijzigingen in de huidige opzet worden gemaakt. Op 6 december praten wij hierover graag 
verder om tot passende toekomstbestendige oplossingen te kunnen komen. Wij onderkennen 
de belangen van deze speciale groep, maar wensen vanuit de collectieve gedachte ook voor 
deze groep wijzigingsvoorstellen te doen. 
 
De verplichtingen voor deze groep kunnen nu niet worden ondergebracht bij een verzekeraar 
omdat dan de financiering voor toekomstige kosten in een keer moet worden afgerekend 
waarvoor een extreem hoge inkoopsom nodig zal zijn. Dit geld is gelet op de huidige business-
situatie niet voorhanden. Tevens is de vraag of het thans af financieren, gelet op de financiële 
markt, verstandig is. Op termijn zou SABIC de verplichtingen die samenhangen met deze groep 
deelnemers wel graag extern verzekeren om daarmee de volatiliteit van de verplichtingen op de 
lange termijn te mitigeren. Uiteraard wordt daarbij ook gekeken naar de belangen van de 
deelnemers.  
 
Tijdens onze eerdere besprekingen heeft SABIC de volgende veranderingen voorgesteld. 



 

Nieuwe situatie voor huidige inactieven 
 
Voor 2013 wordt de huidige regeling voor de inactieven ongewijzigd voortgezet. 
 
De regeling blijft ondergebracht in het huidige pensioenfonds. SABIC zal de kosten voor deze 
regeling betalen in overleg met het bestuur van het pensioenfonds. Wij stellen de volgende 
wijzigingen voor: 
- De toeslag van pensioenrechten en pensioenaanspraken van inactieve deelnemers 

blijft, net als nu, voorwaardelijk en afhankelijk van de financiële positie van het fonds. 
Over de financieringsafspraken wensen wij op 6 december verder te overleggen. 

- De ambitie blijft om jaarlijks een toeslag te verlenen van maximaal de prijsontwikkeling 
(consumentenprijsindex).  

- Het bestuur van het fonds bepaalt jaarlijks in hoeverre toeslagverlening mogelijk is, 
mede op basis van een vooraf vastgestelde beleidsstaffel. 

- Bij een voldoende hoge dekkingsgraad is herstel van gemiste toeslagen uit het verleden 
mogelijk. Zodoende profiteren de deelnemers van economisch herstel. 

- SABIC wenst op termijn de verplichtingen van de inactieven onder te brengen bij een 
externe partij , dit kan echter pas wanneer de marktwerking dat toestaat 

- We zijn bereid de regeling op overige punten in stand te houden onder nader overeen 
te komen voorwaarden 

 
We zullen op korte termijn met het pensioenfondsbestuur overleggen over een nieuwe 
uitvoeringsovereenkomst waarin de afspraken over het voorwaardelijke toeslagenbeleid (o.a. de 
beleidsstaffel) worden vastgelegd, de vermogensbeheerkosten en het meer behoudend 
beleggingsbeleid.  
De premie die nodig is voor de financiering van de aanspraken van de inactieve deelnemers zal 
op termijn naar verwachting ca. 10% van de loonsom bedragen, in het begin zal deze ca. 13% 
van de loonsom zijn. Hierbij is geen rekening gehouden met herstelbijdragen. 
  
Blijvende inzetbaarheid medewerkers 
 
SABIC onderstreept de wens van de sociale partners om parallel aan een nieuwe pensioen 
regeling samen met medewerkers zich te blijven inzetten om medewerkers “gezond de 
eindstreep  te laten halen”. Om dit mogelijk te maken blijven wij de bestaande programma’s 
maximaal ondersteunen door middel van inzet van menskracht en financiële middelen. Wij 
zullen hieraan hoge prioriteit blijven geven voor het welzijn van onze medewerkers. 
 
Tenslotte 
 
Het verschil tussen de oude en nieuwe pensioenregeling is met name dat de rechten van de 
deelnemer “zachter” zullen worden in de toekomst. Het risico dat nu volledig bij de werkgever 
ligt, zal worden verdeeld en meer bij de deelnemers in het fonds komen te liggen. De 
financiering zal hierdoor stabieler zijn, wat bijdraagt aan een betere financiële bedrijfsvoering. 
Daarnaast voorzien wij vanuit kostenoptiek maar ook gelet op wat in de markt gemiddeld 
gebruikelijk is, de noodzaak om een marktconformere werknemersbijdrage te vragen. Dit zal de 
kwaliteit van de pensioenregeling ook positief beïnvloeden door meer betrokkenheid van 
actieven bij het pensioenfondsbestuur. 
 
De uiteindelijk overeengekomen pensioenregelingen zullen vanzelfsprekend moeten worden 
getoetst en beoordeeld door het pensioenbestuur op uitvoerbaarheid, rechtmatigheid en 
financiële haalbaarheid. Op korte termijn treden wij ook in overleg met het bestuur over de 
huidige uitvoeringsovereenkomst naar aanleiding van onze onderhandelingsuitkomsten op 6 
december. 
 



 

Wij vertrouwen erop dat we samen met jullie tot een nieuwe pensioenaanpak kunnen komen die 
toekomstbestendig en marktconform is met een stabiele financiering en grotere transparantie. 
Dit zal de positie van SABIC IP in Nederland verder versterken, wat een win/win-situatie voor 
medewerkers en werkgever oplevert. 
 
Graag praten wij met jullie verder over dit voorstel tijdens ons geplande overleg op 6 december 
2012. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
Namens de bestuurder van SABIC Innovative Plastics B.V. 
  

 
 
Maarten Verhappen    
HR Manager  
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